
創造性思考者的風格



壹、本章主旨

要成功為一個具有創意，一個能創造發明
者，不祇是想就能達成的，而是要具備一
些人格特質。

這些特質並舉例說明，以期人人都能因此成
為一個創新者。



貳、正文

要想具有創造性，就必須在各方面努力以增
強自己的創新素養，這種素養表現為以下
幾個部份。



一、對目標的堅持-1

一個創新者會將大部份的思考和努力集中在
單一目標上，而一旦在選定這個目標時，
就會離它愈來愈近，並調適潛意識，以便
為實現目標貢獻心力，不怕任何的挫折和
失敗，努力克服各種困難和障礙，如海倫
凱勒專注於學習說話，因此，她儘管又聾
又啞，而且又瞎，但仍然實現自己的明確
目標。



一、對目標的堅持-2

十九世紀英國著名的數學家兼天文學家哈密爾頓創
造了四元數的算法，長年累月，都處在強迫狀態
之下，後來他回顧了四元數算法的發現經過：
「明天是四元數的十五歲生日了。一八四三年十
月十六日，當我偕同妻子步行前往都柏林而經過
布洛瀚橋的時候，它就來到了人間；換言之就瓜
瓜落地，發育成熟了。此時此地思想的電路接通
了，而從中落下的就是ｉ、ｊ、ｋ之間的基本方
程式。……我感到問題在那一刻解決了，智力該
喘口氣了，它已經糾纏我至少十五年之久。」



一、對目標的堅持-3

人能設想和相信什麼，就能以積極的心態去
完成它，然後工作變得有樂趣，會因為激
勵而自願付出代價，願意研究、思考、設
計自己的目標，而對目標思考的愈多，對
機會的存在變得敏銳，容易察覺到這些機
會，而步向成功。



二、有獨創性-1

每個人可以比想像中擁有更多的選擇，但人
們常陷入選擇的困擾中，誤以為只有A、
B、C三種選擇，但事實上在任何情況下，
都有無數的選擇，包括我們未曾想過，或
從來沒有人想到過的可能性，因此不論科
學研究、藝術創作都要思路開闊，大膽思
考，在提出和解決問題的方法上有自己的
獨創性。



二、有獨創性-2
科學發展，就是科學研究成果不斷創新的過
程。在進化論的形成過程中，法國的生物
學拉馬克首先打破神學的束縛，大膽地否
定過去生物學書籍裡的觀念，認為生物是
進化的，而環境的變化則是生物進化的主
因。後來達爾文研究達馬克的學說，吸收
其中合理因素，提出以自然環境為中心的
進化理論，解釋了許多達馬克所不能解釋
的現象，使進化論真正的建立於科學的基
礎上，達爾文的著作就成為進化論的經典
著作。



三、勇於獻身-1

要獻身於創新的工作，就必須認清個人要付
出一些代價，作出一些犧牲。

如我國的祖沖之從小就「專攻數學，搜練古
今」，立志「搜練古今，博采沉奧。唐篇夏
典，莫不揆量，周正漢朔，咸加該驗，罄策
籌之思，究疏密之辨。」作官之後，也利用
公餘時間，堅持鑽研學術，能吸收前人的成
果，又能善用獨立思考，終於成為大數學
家。



三、勇於獻身-2
古人曾摸索出圓周和直徑的比例，大致為
三比一。但這數字並不夠精確，後來西
漢時的劉歆求得3.1547；東漢張衡求得
3.16；曹魏時劉徽求得3.14；劉宋時何承
天求得3.1428。而祖沖之吸收前人的研究
成果，經過艱苦運算，終於得出大於本
質的近似值是3.1415927，小於本質的近
似質是3.1415926，而圓周率在二者之
間，他成為世界上第一個把圓周率算到
小數點後第七位數的數學家。



三、勇於獻身-3

又如居里夫婦在提煉鐳的過程中是十分艱苦
的，實驗室設備簡陋，要從事翻倒礦石、
攪拌冶鍋、頃倒溶液等笨重體力勞動，經
過幾年的不懈努力，終於在用了四百噸鈾
瀝青礦，一千噸化學藥品和八百噸的水
後，提煉出一克的鐳，而居里夫人的體重
減輕了14公斤。



四、不迷信權威 -1

英國哲學家羅素在民國初年到我國講學時，
有一天提出一個問題：２＋２等於多少？
雖然答案連幼稚園大班小朋友都可能知
道，但無人回答，大家在想羅素是一個國
際知名的大哲學家、大數學家，提出這問
題必然另有深意。最後羅素自己作了回
答：２＋２等於４。這說明對權威的迷
信，會束縛人的思想。



四、不迷信權威 -2

所以要學習、接納別人的知識、經驗，但不
能盲信、盲從。因為人的知識、經驗，所
擅長的都有局限性，不知道的多於知道
的；某一方面是內行，另一方面可能是外
行。即使在本行內，也可能還有許多不知
的。因此對別人的經驗成果，要嘗試著批
評的態度，以免影響到自己的思維空間。



五、具有想像或幻想能力-1

具有創造力的人，一方面充滿想像和幻想，
另一方面又要腳踏實地；要做到既超越現
實，但又與過去有所聯繫。偉大的科學與
藝術一樣都需要想像的跳躍，使我們進入
與現實完全不同的世界，有人把這些想法
當作與現實無關的幻想，但是藝術與科學
的關鍵點就在於當前的現實，以創造一種
新的事實。



五、具有想像或幻想能力-2

但是這種想像力或好奇心隨著年齡的增長卻
逐漸消退或消失，這種現象可能因為是家
庭、學校教育以灌輸為主，不鼓勵提問，
或者是看多了變成思空見慣及思想怠惰所
造成的，唯一個創造者卻能繼續保有小時
的好奇心。



五、具有想像或幻想能力-3

愛迪生就是一個從小具有好奇心的人，總是要追問
為什麼？他看到鳥在空中飛，為什麼人不能飛
呢？由氣球聯想到如果有什麼東西讓人的肚子裡
也充滿了氣，不就能飛了嗎？於是配了一包發酵
粉找來同伴吞下去，結果同伴不但沒飛起來，反
而肚疼不已，結果被父親打了一頓，不准再搞實
驗，但愛迪生雖然不再在人的身上作實驗，可是
他的好奇心一如往常，終於成為有一千多項發明
的大發明家。



五、具有想像或幻想能力-4

又如人類追求像鳥一樣在空中飛翔的夢想和
努力在過去一直沒有中斷過，人們用巨大
的風箏、熱氣球、飛艇試著在空中飛翔，
到了二十世紀初，萊特兄弟發明的飛機在
美國終於試飛成功；升空三公尺，飛行時
間十二秒，飛行距離三十五公尺，這紀錄
在今天看來很可憐，但卻是人類第一次在
空中真正展開翅膀，從此人們再也不須羡
慕鳥了。



六、具有幽默感-1

幽默對於緩解緊張生活，諧調人際關係都扮
演著重要功能，而從創意思維的角度來
看，各種類型的幽默都是在言談舉止上表
現出來的一種創意。因為一個人要激發幽
默，必然要擺脫理性和固有結論的束縛，
而這是創意思考的必要條件，所以創意思
維可以激發幽默，而幽默也可以激發創意
思維。



六、具有幽默感-2

如愛因斯坦的相對論深奧難懂，有一次對求
教的男士回答說：「如果你與一位美麗的
女士對坐一小時，感覺上好像才過了一分
鐘；如果您在熱火爐上坐一分鐘，就好像
坐了一個小時，這就是相對論。」



六、具有幽默感-3

有一位商人站在店門外，大聲叫賣：「花生每斤７
元，這是最後一天了，明天就要開始調價了，快
來買呀！」許多消費者聽到叫賣聲，被引了過
來，甚至還排隊等著採買花生。」這時商人的妻
子悄悄問他：「明天調漲多少？」商人回答說：
「一斤６元。」

通常大家認為調價就是代表要漲價了，因為這是慣
性思維，但調價事實上是調降。



七、一絲不苟-1

具有創新精神的人，都不滿足於不完全確切
的知識，遇到問題總是打破沙鍋問到底，
決不牽強附會，決不放過任何疑點或含糊
不清的地方，對於問題總是進行環環相扣
的追問。



七、一絲不苟-2
有一位對發明有興趣的小女孩，發現父親的臉色欠
佳，就問母親：「父親為何臉色不好？」母親回
說：「因為昨晚沒睡好。」小女孩再問：「為什麼
沒有睡好？」母親：「因為他有一張珍貴的郵票找
不到了。」小女孩追問：「為什麼找不到了？」母
親：「因為你父親的抽屜裡放的東西又多又亂，可
能不小心地夾在裡面丟掉了。」小女孩弄清事件的
經過，經過幾天的動腦，為父親設計了『抽屜保險
櫃』，就是在抽屜裡設置一個可放貴重物品的櫃中
櫃，如此一來貴重物品就不會因疏忽而丟失了。小
女孩的好問問題，一個簡單實用的小發明就出現
了。



八、不怕失敗-1

愛迪生曾說：「失敗也是我們所需要的，它
和成功一樣對我有價值。只有在我知道一
切做不好的方法之後，我才知道做好一件
工作的方法是什麼？」誠然一個人什麼事
都不敢做，就學不到任何東西，而失敗的
反饋可提供嘗試另一種不同方法的契機。
故重要的不是失敗幾次，而是最後是否成
功，也只有追求結果的人，才能獲得最後
的成功。



八、不怕失敗-2

所以愛迪生所說的話，也正是他一生發明、
創造的寫實，他發明電燈的失敗紀錄高達
1,200次，有人不安好意的對他說：「先
生，你已經失敗1200次了！」意思是說，
應該放棄了。但愛迪生卻笑著回答說：
「不！我準備失敗一萬次。」結果愛迪生
還是失敗了嗎？



八、不怕失敗-3
科學研究的路上，失敗的紀錄遠多於成
功，因為科學工作的探索性、連續性特
徵，不可避免的受到主客觀因素的影響，
所以失敗在所難免，但也可能是一個契
機。有一個家庭從國外旅行回國後，在回
家的途中，遇上大車禍而大塞車，遲了
五、六小時才返抵家門，面對等待的親
友，連呼倒霉，這時一位老人家在一片倒
霉氣氛中，向他們道賀說：「這樣大的車
禍，死傷這麼重，你們全家都平安回來，
這不是天大的福份嗎？」天下事，得失、
成敗、福禍全在一念之間。



八、不怕失敗-4

德克斯曾是上門推銷鋁製廚具的業務員，但
是狀況不佳，他很快的發現因為鋁製廚具
清洗不便影響購買慾，於是把這個挫折當
作反饋而不是失敗，並且想出解決方法：
隨廚具附贈易清洗的工具，於是把細鋼絲
絨和肥皂結合在一起，創造出百潔布，結
果卻發現顧客對百潔布更有興趣，於是不
再推銷廚具，而改為生產百潔布。



九、能善用直覺-1

足球員臨門一腳靠的是直覺，科學發現儘管
是嚴謹的活動，但直覺仍然是發明的源
泉，因為尋找科技創造領域，選擇創造目
標，只根據理智裁決一切，往往會忽略天
賦的直覺才能。



九、能善用直覺-2
法國物理學家享利．普加安瑞和享利．柏克
瑞兩個人發現鈾鹽會自動放射出一種性質
不同於Ｘ射線的射線，它不祇是可以穿透
一層黑紙照相底片感光，還能把周圍的空
氣變成導電體，使驗電器放電。居里夫婦
則對這種現象思考：既然鈾和鈾的化合物
能不斷放出射線，向外輻射能量，那這能
量是從何處來的呢？性質又如何？他們仔
細研究分析普加安瑞和柏克瑞的研究物，
找出各種各樣的元素後，判斷在瀝青礦
中，可能含有兩種新的元素，它們的放射
能量強度不同。



九、能善用直覺-3

在1898年7月，果然發現了一種，12月又發現了鐳的
存在。但在當時的科學界，要宣佈發現新元素，
就必須拿出證物，並要求測出它精確的原子量，
但居里夫婦卻拿不出來，因此有人追問：「拿出
來看看？」居里夫婦堅信自己是對的，「這種元
素一定存在，只要找出來就行了。」大約在四年
之後，居里夫婦終於從四百噸的鈾瀝青礦中提取
了一克鈍鐳，並初步測定它的原子量為225。

又如俄國化學家門捷列夫，根據自己提出的元素周
期律，預言了未知的新元素，這些新元素在後來
也都真的被發現了。



一○、勇於冒險-1

風險和創新成果之間是成正比的關係，創新
就是對承擔風險的補償，只有著重於創
新，而不著重於困難的人，才能充分地利
用創新，取得最大成功。如果一個人在從
事一項工作前，只著眼是否易於成功，而
不是著眼於接受挑戰，則縱使能夠成功，
其成功也是有限地。



一○、勇於冒險-2
同時一個成功者也不相信做任何事，都要先完全
清楚細節，他們知道什麼是必須知道的，而不
讓細節影響前進的腳步。如對電的知識我們可
能所知不多，但仍然會開關電燈，決不會因為
不懂電學，就改在月光下讀書。

一個新人進入一家公司作業務員，他過去沒有銷
售的經驗，甚致對推銷業一無所知，好在對於
自己一無所知的事實他自己並不知道，並且在
別人的鼓勵下，成功了，並且負責公司整個銷
售部門的業務。



一○、勇於冒險-3

英國的勞埃德保險公司是目前世界上最著名，最悠
久也是最賺錢的保險公司之一。該保險公司的信
條是：「敢冒最大的風險，去賺最多的錢」，因
而勇於開拓創新的精神，就是能敏捷地認識並接
受新事物，在市場上爭取最新保險型式的第一
名。1886年汽車誕生，在1909年還沒有汽車這一
名詞時，率先承接這一型式的保險，而暫命名為
「陸地航行的船」。



一○、勇於冒險-4

勞埃德公司又首創了太空技術領域的保險，
如由美國太空梭施放的兩顆通訊衛星，在
1984年因脫離軌道而失控，眼看要賠償一
億八千萬美元時，勞埃德公司出資五百五
十萬美元，委託「發現號」太空梭的太空
人回收兩顆衛星，經過整修，在1985年8月
被再次送入軌道。結果該公司不但少賠了
七千萬美元，並且向股東說明衛星保險還
是有利可圖的。



一○、勇於冒險-5

因此冒險比墨守成規存有更多的機會，所以
必須竭盡所能的去獲得相關領域的任何知
識，並把承擔風險當作是不能避免並讓自
己更有競爭的挑戰。
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